
百蹊助学网向基金会转型的详细说明 

 

一、百蹊助学网为什么要转型？ 

1，工作发展迅速，人力资源和组织结构跟不上工作的需求。 

百蹊助学在短短 7 年之中，工作总量增加了 10 几倍，年度资助总额逐年递增，

年均增长 62%。与之相对，义工队伍的增长缓慢，尤其最近几年，人力资源 越来

越匮乏，无法满足工作量增长的人力需求。同时，百蹊的义工分散在全国各地，

大家来自不同的背景，在网上分工协作。网络义工的工作性质决定了工作的交接 

频繁，管理效率低，为了防止错误发生而需要检查核对造成工作量巨大的特点。

这些情况累加在一起，致使义工团队，尤其是骨干义工，长期处于超负荷工作状

态， 影响自身工作及生活。 

 

2，缺少法人身份，成为工作发展的极大障碍。 

为了解决人力的困境，百蹊助学也想过聘用全职工作人员的方式，但是由于

百蹊本身不是注册的公益组织，不具备法人身份，无法成为合法的雇佣方。2011

年，在山西汇邦房地产公司的支持下，百蹊尝试了聘请全职人员，但是工作中遇

到了极大的差错和问题。 

同时，随着百蹊工作的发展，很多公益项目需要和资助所在地的学校，教育

主管部门，以及资助人方签订合作协议。由于缺少法人身份，百蹊无法签署这些

合 作协议，或者签署的协议不具备任何法律效力。这样的情况，一方面影响了

百蹊工作的进行，造成一些公益项目无法开展，另一方面也使得百蹊无法对公益

活动发现 的一些问题进行追究，彻底解决问题。 

 

3，缺少法人身份，也限制了百蹊参与公益活动，进行宣传的范围。 

随着助学工作的发展，百蹊助学曾经尝试举办，或参与公益活动的推广，例

如举办百蹊助学工作展览，或参加公益博览会等。这些活动，一方面能为百蹊助

学 的发展寻找资源，另一方面也可以在与其他公益同道的交流中学习新的观念

和管理办法，解决自身的问题，推进发展。但是碍于缺少注册法人的身份，无论

是自己举 办活动，还是参与公益活动的机会都受到了巨大的限制。 

 

因为上述原因，2011 年以来，百蹊助学网的义工们都深切感到现有的发展模式遇

到了瓶颈，无以为继，需要寻求突破，尤其是新的身份，新的组织形式，来保证现有

的公益项目能够长期顺利完成，以及寻求更大的发展。 

 

二、什么是基金会？非公募基金会的要求？ 

基金会，foundation，是指利用自然人、法人或者其他组织捐赠的财产，以从事

公益事业为目的，按照<<基金会管理条 例>>规定成立的非营利性法人。基金会是对兴

办、维持或发展某项事业而储备的资金或专门拨款进行管理的机构。一般为民间非盈



利性组织。宗旨是 通过无偿资助，促进社会的科学、文化教育事业和社会福利救助等

公益性事业的发展。基金会的资金具有明确的目的和用途。基金会又分为面向公众募

捐的基金会和 不得面向公众募捐的基金会。非公募基金会是指不得面向公众募捐的基

金会的简称。 

非公募基金会注册的几点要求： 

1、原始基金最低 200 万元人民币； 

2、有理事会、监事会； 

3、有规范的名称、章程、组织机构以及与其开展活动相适应的专职工作人员； 

4、有固定的住所, 能够独立承担民事责任。 

其它大家可以参考《基金会管理条例》: 

http://www.gdnpo.gov.cn/news_view.asp?factID=991&TID=106&NID=991 

另外经参考社会团体、民办非企业、及挂靠二级基金会等各型态的差异，百蹊一

致觉得转型为非公募型基金会更加适合百蹊的发展和管理。 

 

三、百蹊转型为非公募型基金会的工作结构 

百蹊成立基金会后，将会按照国家法律及《章程》进行治理。新设或更名理事会、

执委会及监事会，由理事会负责基金会决策，执行委员会行使工作常务决策权力及执

行，监事会紧紧围绕“决策、执行、监督”三权分设的制衡机制，与理事会、执委会

共同防范风险，促进百蹊稳步发展。 

理事会（新）：负责基金会的决策、募款，及审议基金會每年的工作报告和工作

计划。暂由出资人代表、原协调组义工组成，未来会邀请其它资深公益人士共同参与，

理事会设立理事长及副理事长，理事长为法人代表。 

执行委员会（原来百蹊工作架构更名）：负责日常工作决策及所有公益项目的立

项和执行工作。完成每年的工作报告和工作计划提交理事会审议。执委会由秘书长及

原职能组各组长组成，职能组工作范围、工作责任、义工岗位不变。 

监事会（新）：监督基金会的所有工作是否依照章程及国家法律法规执行，并负

责财务审计。基金会现在聘请的三位监事，分别是具有长期公益活动经验的百蹊资 助

人，和全体义工投票选举的义工代表。我们相信，这样的监事会组成，即能够有效的

监督基金会的工作进程，也能够保证作为工作主力的义工们的意见得到尊重。 

 

四、转型后的工作流程 

基金会未来的工作项目包括： 

1、一对一助学及一对一助教，会继续保持现有的运作模式，实地调查后在网站

发布，由网友认捐后，直接汇款至学校或受助人，保证资助人和受助方的直接联络。 

2、团体助学及助教项目，作为基金会工作的一个主要方向，将纳入基金会帐户

管理。依据章程，增加项目执行及实施等工作费用。 

http://www.gdnpo.gov.cn/news_view.asp?factID=991&TID=106&NID=991


3、实物助学项目：同团体项目 

4、其它项目：基金会成立后，会举办相关公益宣传、爱心活动、培训交流等项

目，流程将按基金会要求进行操作。 

 

五、资金流向及使用 

依据国家规定，百蹊成为非公募基金会以后可以接受捐款，用以公益项目的实施、

组织的发展及基金会运营费用。基金会将依捐款人要求，开立捐赠凭证。并就工作费

用这部分的事项，向每位资助人作出更详细的解释，以求达成共识。 

今后资金的使用情况： 

1、注册的原始资金 200 万，将用于百蹊助学的公益项目和公益活动，出资人不

再取回。 

2、基金会可接受义工，资助人的定向捐助，即指明资助款用途的捐款。 

3、后续资助捐款将按资助人的意愿用在指定项目上，未指定的，也将安排项目

得到资助人的同意后使用。 

4、百蹊办公经费（包括全职人员工资福利、办公室设立经费、办公及联络费用

等等），由基金会收到的捐助款支付，按规定，支出总额不超过资助项目总额的 10%。 

 

六、基金会的工作公开及监督 

1、百蹊基金会成立后，理事会将陆续更新相应的工作制度和工作流程。每一个新出台

的工作文件都将及时在百蹊助学网作出公示。 

2、百蹊基金会将每月公布一次筹款信息，公开每月收到的捐款来源和数额。 

3、百蹊基金会将和助学网时期一样，每年提交整体的工作报告。 

4、百蹊基金会将每年提交基金会财务报告，并请专业机构进行财务审计，提交审计报

告。 

5、百蹊基金会组织执行的每个工作项目，都将在项目结束后提交项目的整体报告（包

括财务报告）。长期项目，将按照时间每年一次公布年度工作报告。 

6、百蹊基金会将每年向监事会汇报工作情况，财务情况，接受监事会的监督，解释和

解决监事会提出的意见。 

7、百蹊基金会的所有资助人（含一对一资助人），将可以对基金会的工作，报告提出

质疑，基金会有义务作出解释。 

8、百蹊基金会欢迎各界热心公益的人士关注百蹊助学网的工作，给出意见，建议。百

蹊基金会将尽力作出答复和回应。 


